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Das ökologische Potenzial der E-Mobilität wurde falsch verstanden – das Potenzial liegt in 
der Modularität, die durch das Antriebssystem ermöglicht wird

E-Architektur

ICE-ArchitekturCarriage-Architektur

Automotive-Architektur

Wiederentdeckung des Chassis als Modul

-50 %
Material- und

Umweltauswirkungen

+20-30 %
Wertschöpfung
für den OEM

ICE: Internal combustion engine
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Linear Economy

Produktion Nutzung EntsorgungEntwicklung

Seit 1960

 Massenproduktion
 Economies of Scale

Abfall

Energie

Produktivität

Roh-
stoffe

Recycling Economy

Seit 2000

 Angepasste Produktion
 Materialrückgewinnung

Abfall

Energie

Produktivität

Ein radikaler Wandel gegenüber der heutigen linearen Wirtschaft und Kreislaufwirtschaft ist 
erforderlich
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Upgrade Circular Economy

Waste

Beginn 2030

 TCO-Produktion mit Upgrades
 Langfristiger Werterhalt

Abfall

Energie

Produktivität

Radikale 
Verbesserung
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Drei große Paradigmenwechsel werden die Entwicklung neuer Generationen von
Elektrofahrzeugen begleiten

Source: 1) Volkswagen AG; 2) e.Volution GmbH

Hoher Grad an funktionaler Integration in
integralem Design

Steifigkeit

Aerodynamik

Design

Steifigkeit

Design

Trennung verschiedener Funktionen in
unterschiedlichem Design

Aerodynamik

Differenzielles Design statt 
integralem Design

Upgrade- und Recyclingfähigkeit 
statt geplanter Obsoleszenz

Steigerung des Kundennutzens
durch eine neue Art der Produktion

Steigerung des Kundennutzens
durch Upgrades

Radikale Modularität statt 
Plattformen

Wechselnde Plattformen mit
regelmäßigen Generationswechseln

Generationen- und 
serienübergreifende Modularität mit 

Auf- und Abwärtskompatibilität
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Ein Pfeiler für die wertsteigernde Verlängerung der Nutzungsdauer ist eine neue Logik in der
Produktarchitektur durch die Integration der Upgrade Curricular Economy

Nutzungsdauer Lebensdauer des Produkts (z.B. 50 Jahre)

Major Release (z.B. 16 Jahre)

Minor Release (z.B. 8 Jahre)

Berücksichtigung der Obsoleszenz

1
2

3

t

Reassembly

Reuse Recycling

Elektrofahrzeug

Motor Getriebe

Gänge Gehäuse
2

Räder

Reifen FelgeVentil
3

Rahmen

HauptrahmenFahrwerk
Lager Dämpfer Vorderseite Rückseite

1

Batterie
4

4

Second Life

Antriebsstrang

Die Integration von Upgrade Circular Economy 
ermöglicht eine längere Produktlebensdauer 

und steigert die Wertschöpfung.

Die Modularität der Komponenten von
Batterien ermöglicht eine Nutzung im zweiten 

Leben, indem die zukünftige Nutzung
bereits während des Entwicklungszyklus

vorgesehen wird.

Letztendlich maximiert diese Strategie die 
Lebensdauer der Batterie, minimiert die 
Herstellungs- und Entwicklungskosten 

und verringert die Recyclingkosten.
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Befähigung der Kreislaufwirtschaft durch eine inkrementelle Innovationsstrategie für 
Upgrades und Updates

 Video integrieren
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Hattrick-Strategy for the New Mobility Area

Ökonomische
Leistungsfähigkeit [N]

Ökologische 
Leistungsfähigkeit [L]

Istzustand

Nachhaltigkeits-
Champion² [N+L]

Developed by PWC and WZL RWTH Aachen
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Framework der Transformation zur wertsteigernden Kreislaufwirtschaft

INNOVATIONSSTRATEGIE
„Hochiterative Upgrade-Innovation“

PRODUKT ARCHITEKTUR
„Mehr Standards und neue Modularität“

GESCHÄFTSMODELL
„Vom Besitzen zum Nutzen“

WERTSCHÖPFUNGSSTRATEGIE
„Leadership im Ecosystem“
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Circular Economy

Upgrade Circular 
Economy

Linear
Economy

* Order Penetration Point
** Total Cost of Ownership

subscribe lease

Contract Type

standard OPP*

Components Innovation Cycle




